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 چیست؟  Agile مدیریت پروژه اجایل؛
 تیم تحریریه فرتیک –ویسنده: فریدون فرداد ن

 

ه ی  اید که یکشاگر تجربه مدیریت یک کسببو ک ک ی ی  ااببا  ت    ا هاببباه   ببباد  اواه ش ما  ه بببد 

ید مه  مم کیید. اا این  اببیام مدیریت ورک،   اب و ه  تیقاب    اا اه ی مارار مربباری ک   اا  امرکا  کع

 ا  ه می ان یک و  اهایم فکری ک مه ا تم    مدیریت ورک،  ا  ی    ای  اااراتژی ه ی  ز گ ک ورفهیک ا ام ن

 . رادا ین  ه ک   مم

ه  اابببت که  ر تل ی   ای اا ایاشا  ی  صبببرف  یک مابدک  یی ااسبببتن   کبه ا مم فرهیبه ک مجه مه

  ابری  ایاش  ههک یی مسباهر    مرباری ک و ابی  یم  ه ترااراک ت کاد ها ه. اگر  ه هاق ک ه ی مهاب
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ت اادن ک  ایم تام ببه   چ  اه مم Agile  مادک  یی   خ اهادن  دااادهسبااد ک مم  ا  ی   ه زب ن اب ه 

  معرفم اابببا ادا ه    ا مال ک کیدن این مق  ه   م   رای ببببه  ا بببباه ببببد  اابببت. ه  این  ان  مق  ه

 PMBOKت اادن هید   معم اا   ی    مدیریت ا  ی  ه  کی ی یکیکرهه ی ایام فراهم کیدااز مم. 

هب ی  ز گم مب ایبد گ گب   فاسبببق ی  م م  ب  ب  ک   فکر  هب  ک اببب امب ن آیب  تب   به وب ک  به مه کره ببببرکبت 

صببب شترببب ن  ا  ه ک  ه  ا ک اد   ه  اوام ک ه   اید؟ این ببببرکت کره   ه  اگر  ی اهید ترااراتم  ا ه  مل

هب ی هی ر  گب هم  ههیبد. این ه  وب  م اابببت کبه ههان کب  هب   رای ببببرکبت ک تب هارین امب ن ااجب ی مم

ه  هم  ه ط ک  ا اج مد! ه ا  این اتف ق چاسبت؟ اگر ببه  هم م  ک ببرکت ک  مهکن اابت وام م   

صبب ک خ هت ن هسببااد ک مم خ اهاد  ه ورببت وره  این اادام ک اببری  وم  قرید    ی ه اببام  ا  مل

 .اات Agile اید.  اا آن مفه ی چ  ک ی  رای می  عه ااای ب کره 

Agile چاست؟ 

یعیم چه؟ اگر تجربه   Agile آببی  بب یم   هار اابت  دااام  اصب ا  Agile واش اا آاکه  ی اهام    مدا ی

افزایی  ا هابباه   بباد ابب ید هم اه!ه  ه اواه ک زی ه    یکش ابیام ی  آ رب یی  ه ی اریمدیریت ورک، 

ته مم اادام ک ت  اد ملصبب ک ورک،  م اید بببی خت ا زام ک  طراوم     یکش آ ربب یی  آبببی  هسببااد. ه 

 .کیامههام ک یکاد بارا    تکرایی  ا طم مما زی ک    ا  ه ترتاو ااج ی مموا ه 

https://fartik.com/blog/project-management/what-is-the-pmbok-standard/
https://fartik.com/blog/project-management/what-is-the-pmbok-standard/
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ک  ه ها ه  کبه ه  مقب  ب  یکش آ ربببب یی ارا   Agile  ب  این ک  ه   اهکب   هی ری هم  ب  اب ی چب  چ ب

 ا م  ه    ای یکیکره تکرا بب اد    اابتن یعیم ه ابت  رمکر یکش ابیام ی  آ رب یی  این مفه ی گرفاه

ه ی ام ام مرببی   هر  یش از ورک،   ا که ا    تل ی  هاهن  ههد  که ه  ف صبب هاابباف ه  ارا  مم

 ه ی این یکش چه هساید؟کید. ام  کیژگم  بدن ت  اد مم

 ایاش اص م آن چاست؟ ۴م اافست ا  ی  ک 

افزا  تدکین بببد  ت   اهیه ی  ههیدگ ن اریت اببگ گرکهم اا ت اببعه  ۲۰۰۱م اافسببت ا  ی   ه  ابب ک  

ای اا  یکیکرهه ی چ  ک ه  ت ابعه ملصب شک   ببد. این ابید اه یک هابا  ا عه  فیم    که مجه مه

ایاش  چ  چ ب   ۴ه  ک   ک ه ی اصببب م اابببت  که   ید ه  مدیریت ورک،  ا  ی  اه هییه گرهاد. این  ایاش

 .ورهازیمه  ممههید  که ه  اهامه  ه آناخ ام ک مه ا تم ماد ا  ی   ا ترکا  مم

 ایاش اککن افراه ک تع م ک  ر فراییده  ک ا زا ه 
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ترین م م    ر ااب   ایاش افراه ک تع م ک  اگرچه فرآییده  ک ا زا ه ی ک  آمد ربرکیی هسباید  ام  مهم

افعب ن اابببت. ه  کیارک ورک،  ا ب یب    م فقابت یبک ورک،   تعب مب  م  ر ک صبببهاهم  ان افراه تام ک  ی

ت اا یم  رارایی ا تق ط ببف   ک و  تع  رب ک هیکن تاهم   ر هر هابا  ا عه  ابفت ک ابیام اک  یت  

 .ها ه. این اص   ایه  ی ی اماه ه ک ههد م هیکن تام اات

 
 افزا  ک  ا  ر مسایدا زی   م ایاش هکین اری

ااببباراتژی مدیریت ا  ی   ر مسبببایداببب زی   م  ه  مراو  میا ا ت کاد ها هن ام  اا طر  هی ر ا  ی    

افزا  کب  ا ه  این ماب که  ا اا اابببیب ه  کیبد ااریملصببب ک اهب یم کبه ایاش کااعم  ا  به مرببباری میاقب  مم

این ایاش ا  ی   ه زب ن اب ه  یعیم هد  اصب م یک ورک،     هااد.تر مموجام ک گ    ه یکا اربد   مهم

خ ب ایاش م ه   اابببتن اه ت  اد ااق هم اا مسبببایداک که مهکن اابببت هرگز م  ه ااببباف ه  ارا  

 .ا اراد
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 ایاش ا ین ههک یی    مراری  ر مذاکر   رای ارا هاه

 ه   ی تهرکز صبر   ر  زیا ک هااب ارا هاه اک اه  چ  چ ب ا  ی   مرباری  ا  ه می ان یک م ب  فع ک  

کیبد کبه ملصببب ک اهب یم هااقب ا میب  ب  ب  ااب اهب ی   ایبد. این ههکب یی مبداکی  ت بببهان ممه  تام مم

مارار  ب اای  ب ببببد. این مرببب  کبت فعب ک  چرخبه  ب اخ  ه  ا ک تب   کره  ک اا االرا  ورک،  اا اهبدا  اصببب م  

 .کیدکسو ک ک      گاری مم

 ایاش چه  ین و اخ  ه تراار  ر وارکی از  را مه

ه ی مدین  مدی ایعات   ش ااببتن ام   اهک   مییقم  رای مدیریت این چ  ش  ه  اابباراتژی  هی ورک، 

ا  ی  چاسببت؟ اابباراتژی و اببخ  ه تراار ه  چ  چ ب ا  ی   ر این   ک  ااببت  که آم هگم  رای وذیرش  

ابت ها ه. این  ترااراک  وام ه  مراوب  وب یب ام ورک،    ر وارکی ک  ک  اابه از یبک  راب مبه  ب  بت اب معاقر  ا  ل

گ اه  ت ان این ههد. فرم ک اب ه  چ  کم  ا ممیکیکره  ییسبک ببکسبت ورک،   ا  ه ببدک ک هش مم

  : ا ن کره

  ق ک ک  ب  >  وذیری ااعی   

 اص  ا  ی   ه زب ن ا ه  ۱۲

ایاش ف ق  ا مربببی     ۴اصبببب  مهم ک  ه ها ابد کبه کب یبره مه م    ۱۲هی  لب  مبدیریبت ورک،  ا ب یب     

آک ابد. این  ابببب زی چب  چ ب ا ب یب   ا فراهم ممکییبدن ربببهن اییکبه چب  چ ب  فاب یی شای  رای واب ه مم

بب ادن  ه ارای زیر ه  ورهاخاه مم ه ط   مفصب   ه آن ه ی آم اببم مدیریت ورک، هک   ه  که ه اصب  

 :هساید

https://fartik.com/course-category/project-management/
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 ه   Agile ن هسباه اصب ماک  یت  رب یت مرباری اتل ی  زکههی  ی ک مداکی ملصب ک مفاده  .1

کید« ی  خدمام که ا ایه  زب ن ابب ه  این ااببت که ایاش کااعم  اا طریب ملصبب  م که یک   مم

 .ه آیدن اه صرف  اای ه ی  طرحب ه   ه هات مممم

ه ی ابیام که تراار ن  رخ   مدکوذیری ه  فرآیید ت ابعهه ااباقق ک اا تراار اوذیرش ااعی   .2

ه   وام  هااید  هیدگ   ا  ی   ه زب ن اب ه  این اابت که ترااراک ه  اا امیدی ا یک هزییه مم

هب  آمب ه   ه  مراوب  وب یب ام ورک،   یبک مزیبت  اب  ام ااببببت کبه فرآییبد  ا  رای وب ابببی  یم  به آن

 .ا اهمم

ه  م ظفید  ن  ه   ی اااظ ی  رای اته ی ک  ورک،   تامه ی ک  آمد تل ی  میظم ایع ک ی   یش  . 3

ه ی ک چکم اا ملصب ک ی  خدم ک  ا که ک م  مه ا تم هسباید  ه  ف اصب  ام ام ک ت    اسبیه

 .امعه ش چید هفاهه  ه مراری تل ی  ههید

هب ی هیبدگب هم  ان افراه فیم ک کب  فرمب    ب یبد  ب  ن تفب ککوا ابد مسببباهر  ان تام فیم ک کب  فرمب   . 4

 .ههک یی یکاااه ک ازهیک از  ان  رکه ت  ملص ک اه یم  کااع  اا ز   اای  ا  رآک ه  ا اه

ه ی مدیریت ورک،  ا  ی   ر این   ک اد که ن تاماا از  تام اوه یت اا ملاگ ت ااهیداببب ا افراهه  .5

 .کییدافراه م هر     اا از  ک تلت وه یت   هارین اا یج  ا خ ب مم

ترین  ا  ترین ک ابببری ن ه  ببببراییم که ا ه م ک زی هی ک  ه ها اد  اببب ه ا تق ط چهر   ه چهر   .6

 رای اطهایب ن اا ه ی مرببباری  گفا  ی مسببباقام ک و ببب یی ایب  ههزمب نه ااببببت  ابه تقب هک  

 .ه  ک اای ه ط شامایها  

ن واربرفت کااعم ورک،  اه    ه صبد تکها  ف اه     که    ملصب  م  ابیجش  ر ااب   مه کره  . 7

 .ب هگاری ممکید ک ا    ا ایه  ه مراری اات  ااداا که کااع  ک   مم
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ه    ید  ا ااید ابرمت ت ابعه خ ه  ا ه  ه اا مدک  ن تامو یدایی اوفظ ییام    ت ک ا    هکایه  . 8

وفظ کیید. ببببا ب  اش اا ود ه  ا ادای ورک،   میجر  ه فراببب هگم ک ک هش کافات ه  آیید   

 .خ اهد بد

م اید   اابب زی  ) ه ی فیم ورک، ن ت  ه مسبباهر  ه  یقه رتری فیم اتهرکز  ر کافات مهیداببمه  .9

ک طراوم خ ب  چب  کم تام  ا هی   یبدمبدک ت بببهان   (افزا ه  ابببب خبت اری Refactoring کبد یب 

 .تر ااتایج ه تراار هی یک کد    کافات آا ن کید  زیرامم

ن اا اظر ا  ی   “اببب هگمع یعیم ااج ی وداا  ک   شای  رای  ابببادن  ه هد .  ی  راین  اببب هگم  .10

 .ک  ه یم که ایاش ف یی ادا اد    ید وذ  ب اد ت  می     ر یکی م ا ه ررکیی ماهرکز گرهاد

صبببهابم  .11 ن  بهبابریبن  ا   برای  برآک ه  کبرهن  گباری ه  هابببابب ن تبابمهخب هابببب امبب اببدهم ااببد ک ت

گاری خ ه ام بببب ی تام  رای چ  ا م ااجب ی آن ااببببت. این اصبببب    به  هب   تصبببهامااب امیبدی

 .ورهااهت ااهیدا زی ک م  کات ک   ت اگ تام مم

ن هی و ی ن هر هک   تکرا  اما  اابببنرییته  تام   ید اه تیه  ملصببب ک    که   اا ری ک اببب اگ یی  .12

کیی مراوب   عبد  ال   کب   خ ه  ا ااز ایزیب  م اهب یبد تب   ا اابد ترااراک شای  ا  رای افزایش  هر 

 .(Retrospective اص    اا ری ی ) ایج ه کید
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 Agile ه ی چ  چ بکیژگم

خ اهاد  هب ی این یکش اابببت. اگر مم   ب یبد  بدااابد کیژگمAgile ای کبه  عبد اا هااسبببان مههارین اکابه

مربببر ک  ه ک   بببب ید ک ی  وام  اهک  ه ی   مدیر ورک،  ا  ی     ا هیی فت کیاد ک  ه می ان Agile مد ی

 :ه   ا   ید هی  ا  ک  ت ن ارا  ههادا زی کیاد  این کیژگمآن  ا ه  ملص ک خ هت ن وا ه 

 (Delivery-Focused) ماهرکز  ر تل ی 

ت ن     ماهرکز  ر تل ی    هن آن ااببت. هی کاا  اگر هی ورک، Agile ه ی مفه ییکم اا مههارین کیژگم

اابد   اهکب   مبدیریبت ورک،  تل یب  ملصببب ک  ا ایبه خبدمب ک ک یب  ترااراتم ه  آاهب   رایاب ن ور  اکک  ا مم

 .ه ی واش یکیا ن ااتا  ی   یکم از  هارین گزییه

 (Iterative) تکرا ب اد 
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ه ی اصبب م این یکش  تکراییذیر   هن آن ااببت. این  دان معیم ااببت که    ک  ه ااهه  اا هی ر کیژگم

میبد   هر    ب اخ  ههب ی مرببباری   هب ی ااجب ی ورک،  ک تل یب  ملصببب ک  ااتهب ی   هن  رخم اا اسبببهبت

 .کیاده ی م   ه  ا  ف  ک اص ح ممب ید ک کم ک ک ااممم

 (Incremental) افزایرم

ببب ه. ه  هر مرو ه   یرببم اا ملصبب ک  تکه ااج ی ممه  این یکش  تل ی  ملصبب ک  ه صبب  ک تکه

 .ب هه ی آن  رطر  ممب ه ک مای او      اخ  هه ی مراری  ایراهاک ک اق اه یم ت  اد مم

 (Time-Driven) ام ن مل  

 یدی ببد    هن  ه این   یدی ببد    هن  هی ر کیژگم خ ب این ابقک مدیریت ورک،  اابت. ام نام ن

 .ه ی ام ام ک چک تعریا کیادت اااد   ا معی  اات که  رای ااج ی یک ک    مم

 (Simple-Processes) ها ای فرآییده ی ا ه 

ه ی یکش  وذیری ک ابببرمت کیارک ک  اهقری کرهن فراییبد ااجب ی ورک،    زک اک  یتک ه  اهب یت  ااعیب  

 .اات Agile ا  ی  ی 
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 ن مق یسه ک یبرهی(Waterfall) ه ی ایاما  ی  ه  مق    یکش

 ملق ب ببببد   ب یبد آن  ا هی  را ر یکیکره ابببیام آ رببب یی  Agile تر اییکبه چرا مابدک  یی  رای ه ی مهاب

(Waterfall)   ارا  ههام. تف کک اص م این هک اااراتژی  ه  ال   مدیریت تراار ک ییسک اهفاه ااتن

یکیکره خیم ک ترتاقم ها هن ه  وب  م کبه مبدیریبت ورک،  ا ب یب   اا فراییبد   Waterfall  به این معیب  کبه

 ره. ه   دکک زیر  معا  ه ی مق یسبببه ااببباراتژی آ رببب یی اابببیامه     تکرا بببب اد  ک تجهعم  هر  مم

 .اادا  ی   ه زب ن ا ه  هیج بد 

  دکک مق یسه تیقاقم 

 ویژگی Agileمتدولوژی  Waterfallمتدولوژی 

دشوار و پرهزینه )باید دوباره شروع  
 شود( 

شود و بخشی از فرآیند استقبال می
 است.

 مدیریت تغییر 
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 تحویل محصول های کوتاه )اسپرینت( مکرر و در بازه در انتهای پروژه 

پیوسته و فعال در طول چرخه حیات   در ابتدا و انتهای پروژه 
 پروژه

مشارکت 
 مشتری

 جامع در ابتدا 

 (Big Design Up Front) 

 تدریجی و متناسب با نیاز  

(Just-in-Time Planning) 

نقش 
 ریزی برنامه

 های کاری  تحویل قابلیت ( milestonesتکمیل فازها )

(working features ) 

 معیار پیشرفت

 ساختار تیم  ای، خودسازمانده و مسطحمیان رشته مراتبی، بر اساس تخصصسلسله

 

هاایبد ا ب یب  چاسببببت ک اصببببد ها ابد آن  ا  به کب ی  قرابدن واب تم  هب    رای مبدیراام کبه ممه ی این تفب کک

ه ی ورک،  ک م ا مربی  ک بارا    تراار   ببد ام اید اب خت یک و   ر اابت.  رای ما ک  اگر اا امیدی

 .تر   بدمهکن اات می او Waterfallه ی مهیدام مص به  اا   اقره
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کیدن ماد ا  ی   رتری ها ه.  افزایی ی  ت اببعه ملصبب ک که   اای  ه اببرمت تراار ممه ی اریام  هی ورک، 

ه ی  چ  ا م هه رایم یکیکرهه ی اببیام ک ا  ی   ا  رای ورببااق ام از ورک، 7PMBOK   اسبیه   ا قاه

 .ههد   ه خ  م ار ن مم(Hybrid) ترکاقم

 (Agile) ه ی ا  ی اا اع یکش

ه ی مه ا تم  رخ  ها  اابت. هر ک یه  ک فریمه یم  ه ببک  چ  چ به ی ا  ی  از زیرمجه مهیکش

ه ی خ صبببم اا چ  کم ها اد ک  سببباه  ه ا ع اببب ام ن ک  ه   ت کاد ماف کتم  ر  یقهکدای اا این چ  چ ب

 .کیامب اد. ه  اهامه  اا اع مدیریت ورک،  ا  ی   ا معرفم ممورک،   ااای ب مم

 ه ی واچاد ن چ  چ ب واررک  رای ورک، (Scrum) ااکرای

https://fartik.com/course/pmbok7-training/
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ت اایبد اا این  هب ی ک چبک  خ همبدیریبت ک چیبدکب    ممترین ا رای مابد ا ب یب  اابببت. تاماابببکرای   ایج

هفابهه کب      ۴تب     ۲هب ی امب ام  ب  بت  به اب ی اابببنرییبت امعه ش  چب  چ ب اابببافب ه  کییبدن زیرا ه  چرخبه

  .کییدمم

    اا ری اابنرییت    اا ری  Daily Scrumییزی اابنرییت    را مه) اابکرای بب م  یکیداهه ی مربی 

ه ی ک ادی ام  ک ملصببب ک  اابببکرای مسبببار  تام ت ابببعهه اابببت. این اببب خا    ک اقش (ملصببب ک

 .آک هچ  چ  م میظم  رای تکرای ک  هق ه مساهر فراهم مم

 (WIP) ن مدیریت  ری ن ک ی ک ملدکهیت ک   ه   ری ن(Kanban) ک اق ن

تهرکز ها ه. هد  اصببب م ک اقب ن  ملدکه   (Board) اببب زی  ری ن ک   اا طریب یک  رهک اقب ن  ر  صبببری 

 رای اطهایب ن اا این اابببت کبه تام ههاربببه یکی تکهاب    (Work In Progress) ”کرهن “کب   ه   ریب ن

  .م ا ه برکع بد  تهرکز کیدن اه برکع م ا ه  دید

هب ی وربببااقب ام  ا هبدایی یب  مه اب تم کبه وجم کیکهی کب   مارار ها ابد   یکیکره کب اقب ن  مهبدتب ا  رای تام

کید     ه تام کهک مم(Cycle Time) گاری ام ن چرخهم  م اات. این یکیکره     بف فات ک م  ک ااداا 

 .ه   ا بی ا یم ک  ری ن ایاش  ا  هایه کیدت  گ  گ  

XP (eXtreme Programming)افزا ن تهرکز  ر مهیدام اری 

ه ی مهیداببم تهرکز ااببت که  ر  هارین بببا   Agile   یک یکش کیارک ورک، XP  اهقره  سببا   فیم  

 :ها هن م اید

 ن(Pair Programming) ا یسم هکافر  را مه •

 ن(TDD) ت اعه مقایم  ر تست •

 .(CI) ا زی مداکییکن  چه •
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 ب  تب کابد  ر  XP .افزایی  ب  کافابت  سببباب ی  ب ش ک اببب اگب ی  ب  ترااراک مسببباهر اابببت  ت  ابد اریXP هبد  اا

 . ا اده ه ک ا هگم ه  طراوم  چ  کم فیم تام  ا  ه وداکار مم  اخ  ه فیم ف یی ااا طریب تست

 ه  ک تام ه  مدیریت ورک،  ا  ی اقش

معه شا   agile هب یهب  هی یکیکره ا ب یب  چاسببببت. تامه  این مرو به  ب یبد هیبد کبه ابببب خاب   تام ک اقش

هساید ک خ همیا یی   شیم ها اد. اا   (Cross-functional) ای باهافره  ماهرکز ک ما ن ۹ت    ۵ک چک ا

ه ی ا تق ط ک  ههک یی ک و  تع  ض کا سبباه ااببت.  ه    ه ا ربیرببم مه  کطرفم م فقات این تام

 .ااده ی اص م ه  مدیریت ورک،  ا  ی   ه زب ن ا ه   ا ن بد ه  اهامه  اقش

 ن صدای مراری(Product Owner – PO) م  ک ملص ک

گاراد  اه یم ه  م  ه اییکه یچه چازی اببب خاه بببب ه« اابببت ک   ید  ا ااد  م  ک ملصببب ک  تصبببهام

ااداا ملصب ک  ا  ه کرب ح  رای تام ترابام کید. این اقش اا امید ه ی مهاب از   اا   کسبو ک ک    چربم
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کید ک   ا مدیریت مم (Product Backlog) شگ ملصب کک اا اه ی ک یبر اه یم اابتن زیرا اک  اسبت  ک

  .  ید اطهای ن ههد که اااجه ورک،    ارارین ایاش تج یی مهکن  ا  رای ا ام ن  ه ههرا  ها ه

  ر ک مل فظ تامن تسها (Scrum Master) ااکرای مسار

یببک مبرببم  تسبببهبابب   ابقبش  اابببببت کببه کظبابفببه  فب  مب ااب اابببکبرای مسبببابر ه   تبابم   گبر ک خببدمباب بزا  

(Impediments)   ک  هق ه مسباهر تام  ا  ر مهد  ها ه. هی کاا  اک مسبل ک ت بهان ه ی ک ا رای صبلا

چ  چ ب اابکرای  ا  ی  ت ابگ تام اابت. اابکرای مسبار   ید هی  را ر اخا شک خ   م  اا تام مل فظت  

  .کره  ک ف  ی امیم  رای آام یش ک ی هگاری ایج ه اه ید

 ن ا اادگ ن کااعم(Development Team) تام ت اعه

ه  ااببت  که ههید   طراح  تسببار ک م اید آنتام ت اببعه مارببک  اا افراه مایصببصببر م اید ت اببعه

کیید. این تام  مسبل  ات تیهان ک    ا رای کظ یا ک ت بهان  فرآیید کااعم اب خت ملصب ک  ا ا را مم

ه  خ هابب ام اد  هسببایدن ام   ه صبب  ک  هعم  کافات فیم خرک م هر ااببنرییت  ا  ر مهد  ها ه. آن

 .ه ی ک ادی تام ت اعه ااتگاراد. م  کات مراری  ر کد ک ملص ک  از کیژگمتصهام مم

 Agile ه ی ک ی    مادک  ییمزای  ک چ  ش

آماز مابدک  یی ا ب یب  ه  مبدیریبت ورک،  ااز ها ای  ابببب زی م فقابتمب ایبد هر یکیکره هی ری  واب ه 

 .ه ی  اتم اات که ب م  م ا ه زیر هسایده  ک چ  شای از و هاشمجه مه

 مزای ی ک ادی

 ه ی ای ان ن  دکن ماله  بدن هزییهو ای  یم اری   ه ترااراک •

ه ی  ن ا ایه ملصبب ک ک  ا  ه صبب  ک مرو ه  ه مرو ه  رای بببک   فرصببت تل ی  زکههی  ی ایاش  •

 (ROI)   اای ک   اگرت اری  ارم یه
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اب زی ه    سب ک یکاااه ک ک یبره ا زا ه یم م اید  رهه ی  ن اا طریب ببف  ببف فات ک اماه ه   ش •

 ک اق ن

 .ه  ه  ا ادای چرخه مهر ورک، ن اه ه  اااه ن    بی ا یم ک  ف  مرک ک ک ییسکک هش ییسک •

 ا زی مداکیه یم م اید   اا ری مساهر  تست خ هک ی ک یکن  چهن    تهرین کافات   شتر •

 ه ی خ ها ام اد  ک ها ای م  کاتن  رای تامکیی تامافزایش  ر یت ک  هر  •

 ه ی اص مچ  ش

ترین مب ا   رای وبذیرش مابد ا ب یب   به زبب ن ابببب ه    ن  ز گمقب کمبت فرهی م ک تراار  هیابت  •

مقب کمبت فرهی م ااببببت. زیرا این یکیکره  مبدیریبت هابببا یی  ا  به  هقری خبدما زا  تقبدیب   

 .کیدمم

ن معا  ه ی ابببیام م فقات ورک،  ام اید و یقیدی  ه   ه ه ک  گاری ابببیام هبببب ایی ه  ااداا   •

مل    امب ن از واش تعاان بببببد ه ه  ا ب یب  معیب ی مافب کتم ها ابد. تهرکز  ر معاب  هب ی ایاش

 . راا از ااته  چ  شام اید  ر یت مراری ک کافات ملص که  رای  رخم ا ام ن

هب ی  هب   رای خ هابببب امب ابد    هن   ب یبد مهب  کن تامااب ز  به    و ک اا بببقب ط فرهی ک ا اهب مم  •

 .گاری  هعم  ا ه  خ ه تق یت کیید رارایی ا تق ط  و  تع  ض ک تصهام

ن اگر اقش م  ک ملصببب ک ربببعاا   ببببد ی  ترااراک  ه ه ابببام افع ن مرببب  کت مداکی  ی •

 .خ اهد بد (Scope Creep) مدیریت ار اد  ورک،  هچ   خزش ملدکه 

 Agile گ اهای مه

ه ی  ه  مرببر ک  ه ک   ببب ید ک ی  مزیت ه  بببرکت (Agile) خ اهاد  ه می ان مدیر ورک،  ا  ی  اگر مم

ه یا ن کا ه کیاد,  هارین گزییه واش یکیا ن   این یکش  ا  ه صبب  ک ک م ا م هم ک ک یبرهی  ه  فع  ات
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   هب ی ا ب یب  مبدیریبت ورک،   هب یااببببت. گبذ اابدن هک   (Agile) هب ی ا ب یب  هییب فبت یکم اا گ اهایب مبه

ه ی ا  ی   ه  اببب زی ورک، کید ک هر آاچه هی امایه وا ه ببببه   ا  رای هیی فت اا اع مدا ی آن آم ه  مم

 .ههدآن اا ا هاییدن  ه به  آم اش مم

 
 اربببار آببببیب  بببب یم.  ب  کهم   (Agile) خ اهام  ب  گ اهایب مبه ا ب یب  امب  ه  این  یش اا می بو  مم

هب ی زیب هی ه  این امایبه ک  ه ها ه کبه هر بببب یبد  کبه گ اهایب مبه   ه  این امایبه ما  به ممک سبببت

 .ب اده یم معاقر ه  هاا  ا ایه ممکدای اا آاه   ت اگ ا ام ن

ا ه  م هی ر اب    کره.  ه ی  ان ک گ اهای مه SAFe, PSM, CSM, ACP ت ان  هاا  ه ه این مدا ی مم

ه ی میصب ص  ه خ هبب ن  ه ی خ ص خ هبب ن  ا ها اد ک آم ا ه   کیژگمهر کدای اا این گ اهای مه

 .گذا اده  اخاا  ت ن مم (Agile)  ا هی امایه ا  ی  
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 ب  این ک  ه  کبدای  ا  ب یبد ااایب ب کیام؟ هی وب ابببخ  به این ابببیاک  ب یبد    یام ااایب ب اهب یم  ور اا  

  ا ه  م     بببه  ااببتن ام  ه  این  ان  یکم ااه ی  ان کسببو اط م ک هیب    هرکدای اا این گ اهای مه

 .  ااتPMI-ACP مد ی  هارین ک ورطرفدا ترین 

  ارار  ری اد  ا PMI-ACP گ اهای مه

 ACP .ااببتا ایه بببد  PMI   ت اببگ میاببسببهPMP ه ی اخار  م اید مد یاین گ اهای مه ه  ابب ک

ا ه  م  ا هییب فبت  اابببت. افراهی کبه این گ اهایب مبه  ان  Agile Certified Practitioner  میفا مقب  ک

ه ی هی ر ی   ت ااید ه  ببرکتبب ه ک ممی ه مم ”ه ی ا  ی  مایصب  ورک،  “ کییدن اا آاه     می انمم

 .خ هب ن  مرر ک  ه ک   ب اد

 ا  به  ACP گ اهایب مبه   کیام واهب ا گرفان کیابدن واربببیهب ه ممافزایی کب   ممهب ی اریاگر هی امایبه ورک، 

ه یا ن ارا  ههاد. ه  اظر هاباه   باد    ه  اک  یت  را مهAgile ه ی گ اهای مهمی ان یکم از  هارین 

یکم اا   ACP ه ی زی هی ک  ه ها ه  ام  رای  رای هاببببان تیصببب  هی امایه ا  ی  ک اابببکرای  مد ی

 ب ا  PMI ا ه  م میابببسببببههب ی  ان خ  م هی  ان گ اهایب مبههب  ااببببت  کبه  ب ی خ ه  ا  به هارین 

   ای  ن  فرتاک  ا  ه هک   آببببی یم    مدیریت ورک،  چ  ک ک اابببکرای  اابببت.  رای آببببی یم  اربببارکره 

 .هاا  ه کیاد

 چی   مدیر ورک،  ا  ی  ب یم؟

ه  این مق  ه هیدیم که ا رای م فب مدیریت ورک،  ا  ی   مسببا زی تراار  هیات اا “هاببا   ههید ع  

 ه “تسبها  رع ک “مربمع اابت.  رای ببرکع این تراار  معه ش افراه اا ابی ح و یه ببرکع کره  ک    کسبو  

هب ی شای  ا  رای ا رای م فب  ههام  مهب  کاا اع تجرببه مه م ک هااش تل یی کبه هی زیر ت ربببا  مم

 .آک اد ه هات مم Agile یکش ا  ی  ی 

https://fartik.com/course/introduction-to-agile-project-management-psm1-professional-scrum-master-exam-preparation/
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 ه ی مرتقگه  ک هیی فت گ اهای مهکسو هااش چ  چ ب

ه ی اصبب م م اید ااببکرای ک   ه زب ن ابب ه   تسبب گ  ر چ  چ ب  مدیریت ا  ی    گ ی ایسببت  رای بببرکع

 PSM یب  CSM (Certified Scrum Master) هب ی معاقر مب ایبدکب اقب ن ااببببت. هییب فبت گ اهایب مبه

(Professional Scrum Master)زببب ن مرببباری  بب   بب معببه ورفببه ای  ا فراهم    هااش اظری ا ی ک 

ای   رای ه ی اصببب ک کیارک ورک،  ا  ی  ربببرکیی اابببت. ههچیان آببببی یم     اببب اه. این هااش و یهمم

 .ه ی ا ام ام مفاد خ اهد   ه رای اقش (SAFe, LeSS م اید) گذایی ا  ی  مف هام مقا  

 
 گری ک ک چایه  ه   ی هاا   هاهنتهرکز  ر تسها 

ه ی اری م ایبد اد ک و  تعب  رببب ک اببب ااد  ک ک چایبه ام ببب ی تام   ه افزایش   اه  تق یت مهب  ک

کیدن ربهن اییکه  هقر ورک،  از یک   ی    اد ک  هابا یی   ه یک تسبها  ر  ه  خدمت  ورک،  کهک مم

 .ههدتام  تراار اقش مم
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ترین م ا ه  هب ی گ ش هاهن فعب ک  ورابببرببب ری ابد تهیبد ک ا ایبه  ب اخ  ه م  ر اا مهمت ابببعبه مهب  ک

هب ی  گارابد.  رای ببببرکبت ه  هک  هی ری هسبببایبد کبه ه  آم اش  ببببد فرهی  هقر م  ه ت  به ارا  مم

ه ی شای  ت اااد  اهیه یمه ی فرهی ک ا اه مم  ممک هیی فت آم اش  مدیریت ورک،  ا  ی    تیصبصبم

 . ا اا ک  بی ا ن فرتاک  هیی فت اه یاد

 

 پایان


