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برای مدیران پروژه  ICB4مزایای یادگیری استاندارد 
ر ایران  د

 تیم تحریریه فرتیک –نویسنده: فریدون فرداد 
 

دا ده دییاداچ  ده ک د  اش دوبرابر شدهه و تدی ه وزدوم    ای که سه ماه تاخیر داشت، بودجهپروژه

 رسه،  ه؟ م ئول  ی ت! آشزا به  ظر م 

یددا و ددا   ICB4دودده  جددا خددودش را  مددا  م دییادداچ در و ی   ICB4مزایددای یدداد یری اسدددا هارد 

Individual Competence Baseline   اسدا هارد جها ،IPMA  وای فردی در برای سزجه شای دگ
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کزده، یداد یری اید  ای که در بامار ایرا  ریابت م و پورتفولیو است  برای مهیر پروژه  طرحمهیریت پروژه،  

 اسدا هارد وایعاچ ضروری است 

کزده و  درا یداد یری آ  ای شد ا ایجداد م اما ای  اسدا هارد دییااچ  ده تیییدر مو وسد  در م دیر  رفده

 دویم  ذاری دارد؟ در ادامه ای  مااله، به ای  سوال پاسخ م ارمش سرمایه

 ا ه ام:برای مهیرا  پروژه در ایرا  عبارت ICB4تری  مزایای یاد یری اسدا هارد طور خلاصه، مهمبه

 ای یهرت زه و معدبر برای اسدخهام؛ایجاد رزومه تمایز در بازار کار: •

 وای رفداری، روبری تیم و  ل م ئوه؛ت رکز بر مهارت :های عملیتوسعه شایستگی •

 تر جایگاه سامما  ؛ارتاای سریع :رشد شغلی و افزایش درآمد •

وددای ع را دد ،  فددت و  ددام، فزدداوری اطلاعددات و یابویددت اجددرا در پروژه :کااارد د در تماااا عاا ای  •

 وا؛اسدارتاپ

وا و  فعدا  و در  دییدس سیاسدتت دو  بدر وزدر مدهیریت  ی هاا:کاهش نرخ شکسا  رروه  •

 بافت سامما   ایرا  

 

 و جایگاه آن در حرفه مدیریت پروژه ایران ICB4بررسی استاندارد 

ودای ال وود  فاد  بدرای پروژهکززده کده اسددا هاردوای بی  خیو  ام مهیرا  پروژه ایرا   وزوم تصور م 

وکار ایرا  کاربردی  هار ه  ای  تصور کاملاچ اشددباه اسدت و ا ه و در محی  ک ب زهموید  طرا   شهه

 وای مو  ما با  رخ شک ت بالای  مواجه باشزه شود پروژهدییااچ و ی  باور است که باعث م 

ICB4      توا  ام آ  در ور سامما   اسدفاده کرد  )یک  کزه و م ویچ روش یا فرایزه خاص  را تجویز

 دییااچ و ی  موضوع است(   PMBOKو  ICB4وای اسدا هارد تفاوتتری  ام اصو 
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وای زیرساخد ، ع را  ،  فت و  از و فزداوری اطلاعدات در کزدار ودم ای  ویژ   آ  را برای ایرا  که پروژه

توا ده یدپ پدروژه سداخد ا   دا ده، ودم م م   ICB4کزده  مدهیری کده  وجود دار ه، ب دیار مزاسدب م 

تددری  مزایددای دولدد  را مددهیریت کزدده و ودم یددپ اسدددارتاپ خصوصد  را وددهایت کزدده  اید  یکدد  ام مهم

 است  ICB4یاد یری اسدا هارد 

 

 
 

 دهد؟: چرا این ساختار برای ایران جواب میICB4سه قلمرو اصلی 

ICB4  کزه:وای مورد  یاز را در سه  ومه تعریف م شای دگ 

 پردامدکه به  گو گ  تعامل با دیگرا  و خود فرد م  :(People) اف اد •

 شود،وای فز  اجرای پروژه را شامل م که مهارت :(Practice) اج ا •
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  یرد شود در برم ای را که پروژه در آ  اجرا م که بافت و ممیزه :(Perspective)  م ظ  •

شود  اکثر مهیرا  پروژه  ا ه دییااچ و ا   یزی است که در بامار ایرا   ادیهه  رفده م ای  ساخدار سه

کززده، ولدد  یو درو اافدرادش کده شدامل مهدارت روبدری، مددذاکره و ( ت رکدز م اجدراایرا د  روی بعده فزد  )

پدردامد، الودب ش که بده در  محدی  سیاسد  و سدامما   پدروژه م مزظرمهیریت تعارض است، و یو رو ا

 ما زه  ادیهه م 

کزدده تددا مددهیرا  ، دا دده، مهددارت، توا ددای  و تجربدده را بددا وددم ترکیددب م ویددرایه  هددارم ICBاسدددا هارد 

 وای پیچیهه مهر  آماد   بیمدری دار ه ای ب امد که برای مهیریت پروژهپروژه

 

 برای مدیران پروژه در ایران ICB4مزایای یادگیری استاندارد 

ودم  ICB4پرده ام مزایدای یداد یری اسددا هارد آشزا شهیه، بگذاریه صریح و ب   ICB4او یت   الا که با  

 صحبت کزیم 

 

 تمایز واقعی در بازار کار رقابتی -1

کزدده  ای ام ت ددایز اسددت کدده افددراد دار ددهه آ  را در بددامار کددار ریددابد  مد ددایز م  مددا ه ICB4 واویزامدده 

روم ما ده  در صدزعت را بابدت کارفرمایا  به د بال مدخصصا   و دزه کده بدوا زده تعهده خدود بده بده

 کزه دییااچ و ی  کار را م  ICB4کززه و  واویزامه 

وای بدزرز دولدد  و ودای بدزرز زیرسداخد  و مود  و دواره در  دال اجراسدت، سدامما در ایرا  کده پروژه

 رد دده  یددپ رزومدده بددا خصوصدد  بددرای ا دخددا  مددهیر پددروژه بدده د بددال معیاروددای یابددل سددزجه م 

 کزه ای  معیار را به خوب  فراوم م  ICB4مبدز  بر  IPMA واویزامه 
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 های واقعی، نه صرفاً دانش نظری توسعه شایستگی -2

ICB4   عزصدر شای ددگ  موجدود در  ۲۹ودای دا ده  وا ت رکز دارد،  ده فرایزدهوا یدا  ومهبر شای دگ

ICB4     این یع ی وقتی بر رفداروا و  دایج مد رکز و دزهICB4 گیریاد  ییا ی در رفتاار واقعای یااد می

 ک د؛ نه ای که فقط ی د تعریف و ف مول جدید حفظ ک د  باشید.شما در رروه  تغیی  می

تری بدرای کززدهه یدویبیز طرا د  شدهه، پیه  ICB4که بر پایه    IPMAفرایزه  واویزامه  هارسطح   

 وای مبدز  صرف بر دا ه است موفایت در مهیریت پروژه   بت به آممو 
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 رشد شغلی و افزایش درآمد قابل اثبات -3

مربدددوه بددده  ادددود و دسدددد زد اسدددت  میدددا گی   ادددود دار ددده ا   ICB4فوایددده تدددری  یکددد  ام مهم

رسده  اید  وزار یدورو م  ۱۱۲به  Aوزار یورو و سطح  ۱۰۵به  Bوزار یورو، سطح   ۸۶به    C واویزامه سطح  

در ماای ده بدا مدهیرا  پدروژه فایده  IPMAوای آمار جها   است، اما در ایرا   یدز دار ده ا   واویزامده

تدری  عامدل تابیر دذار بدر  ادود، تری دار ده  مهم واویزامه، در مدذاکرات  ادوی  جایگداه م ددحکم

 IPMAوای  کده توسد   واویزامده شدود و شای ددگ ای است که در مهیریت پروژه ک دب م تجربه

 کزه شو ه؛  و  ای   واویزامه شواوه لامم را برای کارفرما فراوم م اببات م 

 

 هاقابلیت کاربرد در همه صنایع و پروژه -4

ICB4  کزده  وا و صزایع یابل اسدفاده اسدت و ودیچ روش یدا ابدزار خاصد  را توصدیه    در و ه بخه

پددذیری بددرای ایددرا  کدده صددزایع شددو ه  ایدد  ا عطافوددا و ابزاروددا توسدد  خددود سددامما  تعریددف م روش

 شود مدزوع  ام  فت و  ام تا فزاوری اطلاعات دارد، یپ مزیت مح و  م 

 

 روز ماندن اجباری توسعه مستمر و به -۵

ای خددود را ادامدده دوزدده تددا موددزم و دددزه رشدده آمومشدد  و توسددعه  رفدده IPMAدار دده ا   واویزامدده 

ای م د ر را تک یل کدرده و وا بایه بر امه توسعه  رفهشا   فظ شود  آ وضعیت فعال  واویزامه

دارد،  ICB4ساله ک ب کززه  ای  یعز  ک   کده ای را در ور  رخه پزجوا ه توسعه  رفه  ۱۷۵ هایل  

 م ه ای است که بامار ور ز ام او جوو    مهیر پروژه
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 های ملیها و پروژهبر موفقیت سازمان ICB4تأثیر یادگیری 

ودای مود  رود  در ایرا ، شک ت پروژهتا ایزجا ام مزایای فردی صحبت کردیم، ول  ماجرا ام ای  فراتر م 

 وا ت رکز دارد:روی آ  ICB4شود که الوب به ضعف در و ا  یو رووای  مربوه م 

 مهیریت  یزفعا  •

 روبری تیم •

 در  سیاد سامما   •

ودا توسدعه و پورتفولیووا در خ  مادهم تیییدر در جهدا  امدروم یدرار دار ده  اید   ومه  واطرحوا،  پروژه

وای  دو و   دل جهیدهی از وا، و اجرای اسدراتژی وا و توسعه ذاری محصولات و خهمات جهیه، سرمایه

 بر ه وا را پیه م زیرساخت

ای دارد  آمددومش و دا زدده، در وایددع یددپ زبددا  ممدددر   رفددهم  ICB4اش سددامما   کدده مددهیرا  پددروژه

وای مددهیریت پددروژه ایجدداد در  ع یادد  از پیچیدده   ICB4 واویزامدده در مددهیریت پددروژه بددر اسددا  

معزای  یری اسدددراتژیپ سددامما  بددهسددامد در فرایزددهوای تصدد یمکزدده و مدخصصددا  را یددادر م م 

 وایع  ممارکت کززه 

 

 های ملیدر کاهش نرخ شکست پروژه ICB4نقش 

کزه  مدخصصا   که وای  ل م ئوه را تاویت م آیه، توا ای به دست م   ICB4دا م  که ام طریس  

وا را شزاسای  کززده، فرایزدهوا را بهبدود دوزده و توا زه  وو اها ه، بهدر م ای  اسدا هارد را در  کرده

 دوه ای طرا   کززه که کارای  ع ویات  را افزایه م وای  وآورا ه ل راه
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وددا تفدداوت بددی  یددپ پددروژه زیرسدداخد  موفددس و یددپ پددروژه وددای کددلا  مودد  ایددرا ، ایدد  مهارتدر پروژه

شو ه و اجرای شای ده در یودب وا شروع و ت ام م وا با آدمم زه  پروژهبلاتکویف  زه ساله را ریم م 

 یری در ممددا  و بودجدده ماددرر و در وددر پددروژه موفددس یددرار دارد  فمددار بددرای تحویددل  دددایج یابددل ا ددهامه

 شهه ور ز تا ای  ا هامه سزگی   بوده است محهوده تعریف

 

 
 

 را آغاز کنیم؟ ICB4چگونه یادگیری 

ارمش ویت و ا رژی  ذاشد  را دارد، ویت آ  رسیهه که ام  رف به ع ل  ICB4دا یه  را خب،  الا که م 

وددای بددرخلاف تصددور رایددج،  دده پیچیددهه اسددت و  دده صددرفاچ ام طریددس دوره ICB4برسددیم  م ددیر یدداد یری 

 شود یی ت خارج  ط  م  را 
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 مرحله اول: آشنایی با ساختار استاندارد

ای بدرای توسدعه و یپ زبا  ممددر  و پایده ICB4یبل ام ور ایهام ، بایه با خود اسدا هارد آشزا شویه  

توا یده آ  را و پورتفولیدو مزاسدب اسدت و م   طدرحکزه که برای و ه مهیرا  پروژه،  یاد یری فراوم م 

کزیم بدا مطالعده و دی  سدزه آ  را رایگا  دا وود کزیه  پیمدزهاد مد   PDFصورت آ لای  بخوا یه یا  به

 عزصر شای دگ  به دست آوریه  ۲۹رس   شروع کزیه تا تصویر جامع  ام 

 

 مرحله دوم: انتخاب سطح گواهینامه مناسب

 کار طرا   شهه  است و برای مدخصصا  تامه IPMAوای مبهأ  واویزامه Dسطح 

 سال تجربه کاری مزاسب است   ۵تا  ۳برای افرادی با  Cسطح 

 ا ه تجربه در  ظر  رفده شههبرای مهیرا  پروژه، بر امه و پورتفولیوی ب یار با Aو  Bوای سطح

 

 مرحله سوم: انتخاب مسیر آموزشی

 در ایرا  سه م یر اصو  وجود دارد: ICB4برای یاد یری 

وددای در ایددرا  دوره IPMAشددهه توسدد  موس ددات آمومشدد  ت ییه :هااای آموزشاای معت اا دور  •

کززدده  اصددولاچ بهدددری  راه آمددومش وددم و ددی  بر ددزار م  Cو  Dوای آمدداد   بددرای  واویزامدده

 است  کلا  آ لای  مهیریت پروژهشرکت در 

در ای  م یر بهدری  راوز ای ع ود   Van Harenوای رس   کدا   :ICB4محور  مطالعه خود •

آورد کده ام طیدف ای   درده ام عزاصر شای دگ  را  رد وم مد مج وعهوا  ای  کدا   و دزه 

 کزه  وسیع  ام مخاطبا  و کاربردوا پمدیبا   م 
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توا زده پایده دا ده دوزه کده م وای  را ارائه م ال وو  دورهوای بی  پودفرم  :یادگیری آنلاین •

  ظری ش ا را یبل ام شرکت در آممو  رس   م دحکم کززه 

 

 IPMAنام و قبولی در آزمون مرحله چهارم: ثبت

IPMA  یپ بر امه  واویزامه  هارسطح  بر پایهICB4  دوه: ارائه م 

)ا ج د  در ایدرا   IPMAتوا یده ام طریدس  هداد مود  ع دو سازی کاف ، م   پس ام آمادهDتا    Aسطوح  

فا  آممو  کدبد   IPMA ام کزیه  فراموش  کزیه که ارزیاب  در برای آممو  ببتمهیریت پروژه ایرا (  

 شود  ی ت و شامل ارزیاب  تجربه و مصا به وم م 

 

 سخن پایانی 

شده    ی دت، ولد  ا در بخدواویم در برای مهیرا  پروژه ایرا   خلاصه  ICB4مزایای یاد یری اسدا هارد  

 یپ ج وه بگوییم:

ICB4  داناد یطاور در  ساازد کاه میاز شما نه یک مدیر راروه  کتاابی  بلکاه یاک متشااس شایساته می

در ک اار شاما  ف تیاکسم  نتایج واقعی هادای  ک اد. ماا در  های انسانی را بههای ریچید   تیممحیط

 تان ت دیل ک ید.هستیم تا این دانش را به نقطه قوت رزومه و مسی  شغلی
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 سوالات متداول

ICB4  باPMBOK یه تفاوتی دارد؟ 

ICB4 دودده، بوکدده  ام اجددرای پددروژه  ی ددت و مرا ددل مددهیریت پددروژه را شددرح    بددهیددپ راوز ددای  ام

 را   شهه است ط ISO 21502و  PMBOKعزوا  سزه مک ل اسدا هاردوای فرایزهمحوری مثل به

 

 بدون دریاف  گواهی امه هم ارزش دارد؟ ICB4آیا یادگیری 

 گاه ش ا به مهیریت پدروژه را مدحدول  ICB4بوه،  د  بهو  شرکت در آممو  رس  ، یاد یری  ار و  

 کزه م 

 

ICB4 ب ای کداا ع ای  در ای ان کارد د بیشتری دارد؟ 

ای  مهل شای دگ  در ور ب در سامما   یابل اسدفاده اسدت و بده ودیچ  دومه خاصد  ما زده فزداوری 

 شود  ذاری، دولت یا پژووه محهود    اطلاعات، سرمایه

 

 منابع:

1. https://www.ipma-usa.org/the-icb4-in-3-minutes/ 

2. https://instituteprojectmanagement.com/blog/the-next-generation-of-project-

management-competence-icb4/ 

3. https://www.vanharen.net/standards/project-management-by-icb-4-ipma/ 

 

 پایان


