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 ICB4و  PMBOK7مقایسه بین استانداردهای 
 تیم تحریریه فرتیک –نویسنده: فریدون فرداد 
 

های  های استانداردی نیاز دارد که بتوانند پیچیدگیمدیریت پروژه در عصر تحول دیجیتال، به چارچوب

کدده بدده عنددوا  دو  PMBOK7و  ICB4هددا را بدده مددور مددو ر کنتددرل کننددد  درسددت ماننددد پروژه چندبعدددی

ای و تضدمی  تحویدل ارزپ پایددار ای دا های حرفدهرویکرد مکمل، نقد  محدوری در ارتقدای ساییدت ی

هدا ، به سناخت هر چه بهتر عملکرد آ PMBOK7و  ICB4های استاندارد نمایند. البته درک ت اوتمی

های فدردی و بدا تمرکدب بدر ساییدت ی  ICBاسدتاندارد    نیدهه چهدارا از  کمک خواهد کرد. به مدور کلدی،
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PMBOK7  دهند کده اابلیدت ادمداا هایی سییتماتیکی ارائه میبا تعیی  اصول عملکردی، چارچوب

 های هیبریدی را دارند.در مدل

و راهکارهدای   PMBOK7و    ICB4  ت داوتالمللی، به تحلیل سداختار،  ای  مقاله، بر پایه منابع معتبر بی  

 پردازد. سازی ترکیبی میپیاده

هدای عملدی مرطدوه بده ذکدر ماالاز مرید     PMBOK7و    ICB4مقاییده اسدتاندارد  هدف آ  است تا با  

ها صنایع کلیدی، مطالعات موردی وااعی و ابزارهدای کدارطردی، بده مددیرا  پدروژه، منداورا  و سدازما 

تر داسدته باسدند. در کمک کنیم تا در اتهاذ تصمیمات استراتژیک و عملیاتی، عملکدردی بهتدر و بهینده

های آمداده اسدت اده لییدت روز و چک ۳۰ادامه، علاوه بر تحلیل نظری، راهکارهای عملی اابل اجرا در 

 د  پس با ما همراه باسید.نگردنیز ارائه می

 

 PMBOKو استاندارد  ICBمعرفی استاندارد 

مندددی را بددرای هددای نظااای، چارچوباسددتانداردهای مدددیریت پددروژه بدده عنددوا  زیرطنددای داندد  حرفدده

کننددد. در ایدد  بهدد ، دو اسددتاندارد مهددم مددورد بررسددی اددرار هددا ارائدده میهدددایت و اجددرای مددو ر پروژه

کده بده اصدول  PMBOK7های فردی تمرکز دارد و که بر سنج  و توسعه ساییت ی  ICB4گیرند:  می

های منحصر به هدر یدک از اید  پردازد. در ادامه، ساختار و ویژگیهای عملکردی میارزپ محور و حوزه

 تیهیل گردد. PMBOK7و  ICB4های استاندارد دهیم تا درک ت اوتمعیارها را سرح می
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 ICB4ساختار استاندارد 

المللدی مددیریت (، توسد  انجمد  بی  ICB4) ۴نیهه  Individual Competence Baselineاستاندارد 

 عنصر ساییت ی در سه حوزه اصلی است: ۲۹( توسعه یافته و سامل IPMAپروژه )

 های مدیریت پروژه(ها و روپ)سیوه های اجراساییت ی •

 های رفتاری()مهارت های رفتاری ساییت ی •

 های بیرونی()محرک های منظرساییت ی •

گیرندد. هایی مانند مدیریت رییک، تدارکات و کنترل تغییرات، مورد توجه ارار می، مول هاجرادر حوزه  

 توانددمیبرای ماال، در یک پروژه مرطوه به صنعت انرژی، مدیر پروژه با اتکا بدر اصدول مددیریت مندابع،  

 ۱۵بیندی نندده را تدا  های پی ساماندهی کرده و میزا  هبینده  ،تهصیص تجهیزات را به صورت بهینه

 .درصد کاه  دهد

را فدرا گرفتده و بده ت صدیل بررسدی نماییدد،  ICBها در اسدتاندارد  تدری  ساییدت یمهماگر اصد داریدد  

بدده کددارگیری و تقویددت ایدد   میددیرهددای تهصصددی، هددای آموزسددی نظیددر فرتیددک، بددا ارائدده دورهپلت را

 کنند.ها را تیهیل میساییت ی

 

 ICB4عناصر کلیدی شایستگی در  

های گردندد کده میدیر دریافدت گواهینامدهای تعیی  می، عناصر ساییت ی به گونهICBاستاندارد  در  

 را منهص کنند.  IPMAدار سطح

گیری ( انددازهKey Competence Indicators - KCIهای کلیددی ساییدت ی )اید  عناصدر بدا سداخص

 اند.سوند که در جدول زیر، برای هر حوزه منهص سدهمی

https://example.com/icb-competencies
https://example.com/icb-standard
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 کاربرد عملی  KCIشاخص  شایستگی کلیدی  حوزه 

 میزان انگیزش تیمی  رهبری  رفتاری
های وری در تیمبهره ٪۲۰افزایش 

 دورکار

 شده  های شناساییتعداد ریسک مدیریت ریسک  اجرا
های تاخیر در پروژه ٪۳۰کاهش 

 ساختمانی
 ISO14001اخذ گواهینامه  ESGتعداد معیارهای  پایداری  منظر

 

منجددر بدده ادمدداا توانددد می ،منظددردر حددوزه  ICB4های در بهدد  تولیددد، ارزیددابی ساییددت ی یککک ملککا  

تا حدد اابدل ابدولی بندی اعتباری سازما  را )محیطی، اجتماعی، حاکمیتی( سده و رتبه  ESGمعیارهای  

 دهد.ارتقا 

 

 PMBOK7ساختار استاندارد 

 A Guide to the Project Management Body of Knowledgeاسدتاندارد دی دری کده تحدت عندوا  

( منتندر PMIسود، اولی  بار توسد  موسیده مددیریت پدروژه )( سناخته میPMBOK7نیهه ه تم )

گردید. در نیهه ه تم از ای  استاندارد، رویکرد فرآیند محور به اصول محور تغییدر جهدت داده اسدت. 

دامنه عملکردی است که بر تحویل ارزپ پایدار تاکید دارد. ای   ۸اصل راهنما و   ۱۲ای  استاندارد سامل  

 را توجیه نماید. PMBOK7و  ICB4های استاندارد تواند جنبه دی ری از ت اوتتعریف می

ای در دهد. برای ماال، در پدروژههای پویا ارائه می، ابزارهایی برای محی «مدیریت عدا اطعیت»اصل  

بیندی های سدایبری را پی تواند رییدکای با اعمال ای  اصل، میحوزه فناوری املاعات، یک تیم حرفه

 کرده و اختلالات را به حداال برساند.
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 PMBOK7های عملکردی کلیدی در  دامنه 

کننددد کدده در جدددول زیددر تعریددف های عملکددردی، چددارچوبی جددامع بددرای اجددرای پددروژه فددراهم میدامندده

را تا حد زیدادی نندا    PMBOK7و    ICB4های استاندارد  اند. بررسی و تحلیل ای  چارچوب، ت اوتسده

 دهد.می

 

 نتیجه مورد انتظار  ابزار پیشنهادی  تمرکز اصلی  دامنه عملکردی 

 + ٪۹۰رضایت  نفعانذی تحلیل همسویی انتظارات نفعان ذی 

 ٪۲۵افزایش سرعت اسپرینت  Retrospective عملکرد مشارکتی تیم

 ٪۴۰کاهش ریسک  Monte Carlo Simulation مدیریت ریسک و فرصت عدم قطعیت 

 ٪۸۵تحویل به موقع  Hybrid Roadmap هماهنگی استراتژیک ریزیبرنامه

 Value Stream Mapping ROI +۲۲٪ ارزیابی ارزش  گیریاندازه

 

تدوا  گ دت کده در یدک سدازما  خددمات مدالی، می  PMBOK7به عنوا  یک مادال از کدارطرد اسدتاندارد  

توانددد می(، Realizable Valueگیری بددا تعریددف معیارهددای ارزپ خددالص اابددل تحقدد  )دامندده اندددازه

 بهبود بهند. تا چندی  درصدبازگنت سرمایه را 

 

 PMBOK7و  ICB4های استاندارد تفاوت 

ای مناسددر را بددرای از نظددر سدداختار و کددارطرد، زمیندده PMBOK7و  ICB4هددای اسددتاندارد تحلیددل ت اوت

دهدد کده نندا  می PMBOK7و  ICB4، مقاییده اسدتاندارد در وااعسازد.  انتهاب آگاهانه فراهم می

 اند  اما تمرکزهای متمایبی دارند.هر دو چارچوب، بر پایه تحقیقات جهانی توسعه یافته
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 از نظر رویکردهای بنیادین  PMBOK7و  ICB4های استاندارد تفاوت 

(، بر توسعه فردی تمرکدز دارد  در Competence-Basedبا رویکرد ساییت ی محور )  ICB4استاندارد  

. کنددد( اسددت و بددر عملکددرد سددازمانی تاکیددد میPrinciple-Basedاصددول محددور ) PMBOK7حددالی کدده 

کنندد و اید  یعندی تا یرگد اری هدر چده تدر میرا اابل فهم PMBOK7و  ICB4تعاریف مهتصر زیر، فرق  

 های پیچیده:بینتر در اجرای پروژه

• ICB4رود.ای به کار میهای فردی و توسعه حرفهبرای ارزیابی گواهینامه ؛ 

• PMBOK7 آل است.های هیبریدی، ایدههای تیمی و مدلبرای چارچوب؛ 

 

 از نظر ساختار و اصول  PMBOK7و  ICB4فرق 

توانید از جدول زیر ها، میریبی برای اجرای آ و برنامه  PMBOK7و    ICB4به منظور مقاییه استاندارد  

 کمک ب یرید:

 ICB4 PMBOK7 معیار مقایسه 

 دامنه عملکردی ۸اصل +  ۱۲ حوزه  ۳شایستگی در   ۲۹ عناصر اصلی 
 های عملکردی مد   ( KCIشایستگی فردی )  تمرکز ارزیابی 

 ( Predictive + Agileهیبریدی ) بدون فرآیند ثابت  پذیریانعطاف 
 PMIراهنمای  IPMAگواهینامه  کاربرد اصلی 

 تیمی تا سازمانی  فردی تا پورتفولیو  سطح سازمانی 
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 ؛ ارزیابی فردی و سازمانی PMBOK7و  ICB4های استاندارد تفاوت 

در اید  صدورت،   .فرض کنید صاحبا  یک پروژه ن تی تصمیم بر اجرای اید  اسدتانداردها داسدته باسدند

ICB4  تواند ساییت ی ایمنی را تقویت کند  در حالی که  میPMBOK7 مدیریت دامنه عدا اطعیت ،

 سازد.را به بهتری  سکل اجرایی می

، ICB4در  فدردیتواندد بدا بهدره گیدری از ساییدت ی همچنی  یک مددیر پدروژه در صدنعت بهداسدت می

علاوه بر ای ، اصل اخلاای  .هماهن ی لازا را برای براراری ارتباه بی  پزسکا  و مهندسا  فراهم سازد

PMBOK7بدا ترکیدر اید  دو اسدتاندارد   بده اید  ترتیدر،  .، رعایت مقررات در پروژه را تضمی  خواهد کرد

 توا  پروژه را بدو  نقض اانونی به پایا  رسانید.می

 ICB4در رهبری تیمی منهود است  به ای  معنا که   PMBOK7و    ICB4نیز فرق    Agileهای  در محی 

 ، همکاری ساختاری را مدیریت خواهد کرد.PMBOK7های نرا فردی تاکید دارد و بر مهارت

 

 ( Tailoringها )از نظر سفارشی سازی پروژه  PMBOK7و  ICB4مقایسه استاندارد 

سازمانی و ساختاریافته متمرکز اسدت  یعندی سدازما  و مددیر پدروژه   Tailoringبر    PMBOK7استاندارد  

مندددد های عملکدددردی و محدددی  پدددروژه، فراینددددها را بددده صدددورت نظاابایدددد بدددر اسددداا اصدددول، دامنددده

فردی است  یعنی مدیر پدروژه   Tailoring، تمرکز اصلی بر  ICB4سازی نمایند. اما در استاندارد  س ارسی

گیرد که کدداا ابدزار و های خود، تصمیم میای و مهارتهای سهصی، اضاوت حرفهبر پایه ساییت ی

در اید  اسدت کده  PMBOK7و    ICB4تر، فدرق  سازی کندد. بده بیدا  سدادهها را برای پروژه س ارسیروپ

 سازمانی. Tailoringاولی بر ساییت ی فرد تاکید دارد و دومی بر 
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 سازی ترکیبی در سازمان راهنمای انتخاب و پیاده 

هدا را ، وات آ  است تا نحدوه اجدرای ترکیبدی آ PMBOK7و    ICB4های استاندارد  پس از تحلیل ت اوت

بررسی نماییم. در وااع، ترکیر ای  استانداردها، مانند یک استراتژی هیبریدی موف ، کلید موفقیدت 

های لییدت روز و چدک  ۳۰های مدر  است. در ای  بهد ، راهکارهدای عملدی اابدل اجدرا در  در سازما 

 آماده است اده را ارائه خواهیم داد.

 

 ( ۱ارزیابی اولیه سازمانی )هفته 

 ابتدا نیازهای سازما  را ارزیابی کنید:
 

 پاسخ پیشنهادی  سوال کلیدی 

 تمرکز اصلی ما چیست؟ 
 ICB4توسعه فردی با 

 PMBOK7تحویل ارزش با 

 ها؟ نوع پروژه
 PMBOK7< —سنتی  

 < ترکیبی —چابک 
 کلاس آنلاین مدیریت پروژه منابع آموزشی؟ 

 

 چک لیست ارزیابی 

 فرهنگ سازمانی: فردی / تیمی •

 اندازه پروژه: کوچک / ببرگ •

 دسترسی به آموزپ: آنلای  / حضوری  •

 IPMA / PMPنیاز به گواهینامه:  •

https://example.com/online-pmp-class
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 ( هفته 4تا  2سازی ترکیبی )های پیاده گام 

 

 مسئول  ابزار  اقدام  هفته 

 PMO ماتریس همپوشانی  همراستایی شایستگی و اصو   2

 PMI Learning HRفرتیک +  آموزش ترکیبی  ۳

 مدیر پروژه  MS Project + KCI پایلوت پروژه 4
 

 ماتریس همپوشانی 
 

 ابزار مشترک  PMBOK7اصل  ICB4شایستگی 
 Retrospective همکاری رهبری 

 Risk Register عدم قطعیت  مدیریت ریسک

 ESG KPI ارزش پایداری

 

 در صنایع مختلف PMBOK7و  ICB4های موفق از ترکیب استانداردهای مثال 

ننددا   هددای مهتلددفدر حوزه هایی را از اجددرای موفدد  اسددتانداردهای ترکیبددیهددای زیددر، نمونددهماال

 دهند:می

 

 نتیجه کلیدی  ICB4 + PMBOK7ترکیب  صنعت 
 ٪۹۷کنتر  بودجه با دقت  ریزی + دامنه برنامه  اجراشایستگی  ساخت و ساز 

 ٪2۵افزایش سرعت اسپرینت   روابط تیمی + اصل همکاری  فناوری اطلاعات 
 های همه گیریمدیریت ریسک در بحران  دیدگاه پایداری + عدم قطعیت  بهداشت و درمان 
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 در سازمان  PMBOK7و  ICB4سازی و ارزیابی ترکیبی استاندارد ابزارهای کاربردی برای انتخاب، پیاده 

هدا و داسدبوردهای ها، االرلییدتای از ابزارهدای عملدی، چکدر ای  بهد  از مقالده حا،در، مجموعده

سازی کنند. توانند بلافاصله در سازما  خود پیادهدهیم که مدیرا  پروژه میآماده است اده را ارائه می

 گیری است.در وااع هدف از ای  کار، تبدیل دان  نظری به اادامات اابل اندازه

 

 ICB4-PMBOK7سازی مدل هیبریدی روزه پیاده  ۳۰چک لیست  الف(

   ارزیابی (۱هفته 

 (ICB4های فعلی تیم )برداری ساییت ینه نق •

 (PMBOK7ها )های عملکردی پروژهتحلیل دامنه •

 ذین ع کلیدی ۵مصاحبه با  •

  همراستایی (2هفته 

 تکمیل ماتریس همپوسانی •

 PMBOK7برای هر دامنه  ICB4ساییت ی برتر  ۳سناسایی  •

 ناا در دوره آموزسی ترکیبیت  ب •

 پایلوت  (۳هفته 

 ماه( ۶انتهاب یک پروژه آزماینی )کمتر از  •

 ترکیبی )زما  + ر،ایت + ارزپ( KPIتعریف  •

 اندازی داسبورد زندهراه •
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 ارزیابی و تنظیم  (4هفته 

 گزارپ عملکرد پایلوت •

 تنظیم مدل بر اساا بازخورد •

 ریبی برای گیترپ به کل سازما برنامه •

 

 قالب گزارش ترکیبی ب( 

 

 وضعیت  هدف  مقدار فعلی  PMBOK7معیار   ICB4معیار   شاخص 

     ۹.۰ ۷۲/۱۰ دامنه ذینفعان  روابط  KCI نفعان رضایت ذی 
     ٪۵> ٪۱۲- ریزی دامنه برنامه  شایستگی برنامه  انحراف زمانی 
     ٪۱۰۰ ٪۸۵ اصل ارزش منظر شایستگی  ارزش تحویلی 

 

 داشبورد مدیریتی ترکیبی  ج(

 (ICB4ها )نقنه حرارتی ساییت ی  ۱صفحه  •

 (PMBOK7های عملکردی )روند دامنه  ۲صفحه  •

 + زما ( ROI + NPSترکیبی ) KPI  ۳صفحه  •

 پروژه، تیم، صنعت فیلترها  •
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 گیری انتخاب استاندارد ماتریس تصمیم  د(

 

 امتیاز ترکیبی  ICB4 PMBOK7 سناریو 

 ۸/۱۰ ★★★ ★★ ★★★★ نفره  ۵پروژه کوچک، تیم 

 Agile ★★ ★★★★ ★★★★★ ۹۵/۱۰پروژه بزرگ، 

 ۹/۱۰ ★★★★ ★★ ★★★★★ توسعه فردی مدیران 
 

 راهنمای سریع آموزش ترکیبی  ه(

 

 پلتفرم  مدت  دوره پیشنهادی سطح 

 فرتیک ساعت  PMP + IPMA Level D ۴۰ پایه 

 PMI + IPMA ساعت  IPMA Level C + Agile PM ۸۰ پیشرفته

 

 گیرینتیجه 

هددای هددا و مدددیریت کارآمددد پروژه، فرصددتی ملایددی بددرای کددارطرد آ PMBOK7و  ICB4توجدده بدده فددرق 

از نظدر تمرکدز فدردی یدا سدازمانی،   PMBOK7و    ICB4هدای اسدتاندارد  سازد. ت اوتسازمانی فراهم می

 پ یری و کارایی!دهد  یعنی ترکیبی از انعطافهای هیبریدی سوق میها را به سمت مدلسازما 

تدوا  بده و،دوح هدای مهتلدف میدر پروژه PMBOK7 و ICB4 در وااع با بررسدی و مقاییده اسدتاندارد

نه تنها ندر  ، PMBOK7  های عملکردیبا دامنه ICB4 های رهبری مناهده کرد که ادماا ساییت ی

دهدد، بلکده فرهندگ سدازمانی ندوآور و پایدداری را نیدز تقویدت درصدد افدزای  می چنددی  موفقیت را تا  

روزه تددا  ۳۰ لییددت چددک از- خواهددد کددرد. مدددیرا  پددروژه بددا اسددت اده از ابزارهددای کددارطردی ارائدده سددده
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 و  کدرده  سدازی پیاده  خود  سازما   در  ممک    زما   کمتری    در  را  مدل  ای    توانندمی  -هداسبوردهای زند

 بیازند. خود پروژه و سازما  برای روس   ایآینده
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